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PRESENTACION

os recursos naturales y humanos, la ubicacidon geogréfica, la disponibilidad de

infraestructura, un buen gobierno, el nivel de educacion y muchos otros factores in-

ciden en l as ventajas competitivas de una region o pais, las cuales podemos englobar

como la competitividad que tienen para desarrollar y retener inversiones y talento
que permitan fomentar el crecimiento econémico de la region.

México ocupa el lugar 51 en competitividad entre 137 paises, de acuerdo al Foro Econémico
Mundial (WEF por sus siglas en inglés), pero sabemos que existen diferencias entre las regiones
dentro del pais, y que se han evaluado ciudadesy estados de la reptblica por instituciones como
el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) y por el Instituto para el Desarrollo Re-
gional (IDR), perteneciente a la Escuela de Gobierno y Transformacion Publica del Tecnoldgico
de Monterrey. Sin embargo, una medicién con un enfoque mas focalizado dentro de una region
en particular representa un reto por la escasez de informacién con mayor nivel de desagrega-
cién y por la necesidad de identificar factores a nivel micro que pudieran diferenciarse dentro
de un area metropolitana que se pensaria homogénea por ser conurbada.

Este Indice de Competitividad Municipal del Estado de Nuevo Leén 2019 (ICMNL) es un
ejercicio que busca identificar, de forma objetiva, las variables que inciden en el desarrollo
econdmico de los municipios del area metropolitana de Monterrey. Se trata de una herra-
mienta que les permite atender dreas de oportunidad y generar politicas que estimulen un
crecimiento econémico mas homogéneo dentro de la zona.

Este estudio ha sido posible con el apoyo de la Facultad de Economia de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, bajo un criterio técnico y académico, basado en informacion sélida
como la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) 2017, del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y la recopilacién cualitativa de diversos sectores
industriales y empresariales que representan el perfil productivo de la zona metropolitana.

El Gobierno del Estado de Nuevo Ledn apoya todas las iniciativas y acciones que permitan
estimular el crecimiento econémico, pero sobre todo reducir la brecha entre los municipios.
Deseamos que este analisis facilite tomar iniciativas y acciones en aras del desarrollo de nues-

tro estado.
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FIGURA A. MAPA DEL INDICE DE COMPETITIVIDAD MUNICIPAL.

+ San Pedro Garza Garcia, San Nicolds de los Garza y Monterrey ocupan los primeros
tres lugares. San Pedro destaca en servicios basicos, capital humano, ambiente de
seguridad y desemperio administrativo; San Nicoldas en servicios basicosy capital hu-
mano; y Monterrey en los subindices vinculados con los tramites para permisos de
construccion y apertura de negocios.

+ Judrez, Garciay Apodaca se ubican en los ultimos tres lugares porque sus paginas de

internet no son amigables para el usuario y no muestran informacion completa.



RESUMEN EJECUTIVO

on el proposito de medir la competitividad de Nuevo

Leon y los factores que inciden en ella, se elaboré un

indice para 15 municipios de la zona metropolitana de

Monterrey, dividiéndolos en dos grupos: uno formado

por los diez principales (Figura A), y otro compuesto por cinco
de la periferia, de los que se tiene menor informacion disponi-
ble. Este indice sigue la metodologia conocida como distancia a
la frontera, utilizada por el Banco Mundial en el reporte Doing
Business. El indice general considera 83 componentes, la mayo-
ria hacen referencia al afio 2016, agrupados en seis subindices:
facilidad para construir, facilidad de abrir un negocio, ambien-

te de seguridad, servicios basicos, capital humano y desempeno

administrativo.

FIGURA B. SONDEO ELECTRONICO: PRINCIPALES PROBLEMAS AL REALIZAR TRAMITES MUNICIPALES.
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Nota: El tamaiio de la palabra representa la frecuencia
del problema con respecto a las otras, es decir, entre mas
grande la frase o palabra, la frecuencia es mayor.

+ Ademds de los problemas detectados en el sondeo elec-

tronico (Figura B), en las entrevistas se profundizo sobre
el tema de la corrupcion que existe para reducir el tiempo
de resolucidn de los permisos y para ahorrar costos por
sanciones.

Los entrevistados hicieron sugerencias para disminuir el
tiempo de resolucion de los permisos y, con ello, comba-
tir la corrupcion e incrementar la competitividad: realizar
los trdmites por internet, mejorar los portales de internet,
tanto en la calidad del servicio como en la cantidad de tra-
mites necesarios; sistematizar el proceso; homogeneizar
los requisitos y procesos entre municipios; realizar una
reingenieria en las oficinas del municipio encargadas de
otorgar los permisos; establecer la afirmativa ficta, clasifi-
car las solicitudes de permisos segtn el riesgo y fomentar
la permanencia y estabilidad de los peritos y técnicos en
las oficinas municipales correspondientes.
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